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TEKNOLOJINiN
OLDUGU HER
YERDEYiZ

ASELSAN, sahip oldugu teknolojik birikimini saglk
sistemleri alaninda kullanmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Tirkiye'de Uretilmeyen ve ihracat potan-
siyeli ylksek, teshis ve tedavide kritik 6neme sahip
tibbi cihazlar konusunda calismalar yapilmaktadir. Tib-
bi cihaz alanindaki faaliyetler, medikal gorintileme,
yasam destek ve tani sistemleri olmak lzere ¢ ana
baslik altinda toplanmaktadir. Bu kapsamda Savunma
Sanayii Baskanimiz Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN ve
Bilkent Ulusal Manyetik Rezonans Arastirma Merkezi
(UMRAM) tarafindan prototipi gelistirilen ilk yerli MR
cihazini inceledi. SSB Bagkani Prof. Dr. Demir, gérdiik-
lerinden memnuniyetini dile getirdi.

Ayni dénemde ASELSAN ve Bigakcilar, acik kalp ame-
liyatlarinda kullanilan kalp akciger makinesini milli ola-
rak gelistirmek icin ortaklik anlagsmasi imzaladi. Kalp
akciger makinesi, acik kalp ameliyatlarinda kalp ve ak-
ciger gorevini yerine getiren ¢ok kritik bir cihazdr.

Disa bagmliigi azaltmak, tedarik stirecinde zorluk-
lar yaganan Grtnleri milli/yerli olarak tGretmek, tedarik
maliyetlerini ve strelerini diislirmek, teknolojik yetkin-
lik kazanmak amaciyla Milli ve Yerli Uriin Gelistirme
Kurulu binyesinde millilestirme ¢alismalarina devam
ediyoruz. ASELSAN, millilestirme calismalarini kurum
ihtiyaglarini, savunma sanayisi projelerinin gereksinim-
lerini ve Glke menfaatlerini 6n planda tutarak strdire-
cek.

Bunu destekleyecek bir diger calisma da Glclimiz Bir
Platformu... Bu platform kurumsal bir web sitesi (www.
gucumuzbir.com) ve mobil uygulamalar aracihdr ile
hizmet verecek. Tedarikgilerimiz ile aramizdaki bagi
glclendirmek, millilestirme calismalarini dijital ortama
tagtyarak etkinligini artirmak ve disa bagimliigr daha
da azaltmak amaci ile kapsami bakimindan diinyada
ilk olacak &ncii ve yenilik¢i bir platformu hizmete agi-
yoruz.

DEGERLI OKUYUCULAR

ASELSAN olarak Tiirkiye'nin

disa bagimliligini en

aza indirme misyonu ile
calismalarimiza devam
ediyoruz.
ASELSAN gelecegin savas alanlarinda yaygin bir sekil-
de kullanilacak olan insansiz Kara Araclari icin uzun yil-
lardir caligiyor. Bu kapsamda Savunma Sanayii Bagkan-
lig1 ve ASELSAN arasinda Orta Sinif 2. Seviye insansiz
Kara Araci Projesi Sézlesmesi imzalandi.

Mayis ayi icinde ASELSAN ile ilgili gelisen olaylara bul-
tenimizin sayfalarinda yer vermeye calistik. Ulkemizin
glclu ve glivende yarinlari icin calismaya devam eden
tim arkadaslarim adina saygilarimi sunuyorum. Keyifli
okumalar...

Selam ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidir



ILK YERLI MR CiHAZI CALISMASI
SURUYOR

C:umhurba§kanllg| Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. ismail Demir, ASELSAN ve Bilkent UMRAM ta-
rafindan prototipi gelistirilen ilk yerli MR cihazini
inceledi. Savunma sanayiinin saghk sektoriine katkilari-
na iliskin aciklama yapan Demir, “ASELSAN bu MR ciha-
zinin yaninda suni solunum cihazi, kalp-akciger pompa-
si, mobil X-Ray cihazi ve tasinabilir defibrilator Gzerinde
calismalarini strdiriyor. Ayrica savunma sanayii olarak
hasta bakimi, tani kiti, veri ve goriinti isleme Uzerine
ARGE calismalarimiz devam ediyor” seklinde konustu.

Cumhurbagkanligr Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
ismail Demir, beraberinde ASELSAN Yénetim Kurulu
Basgkani ve Genel Mudiiri Prof. Dr. Haluk Gérgiin ile Bil-
kent Universitesi UMRAM'I (Ulusal Manyetik Rezonans
Arastirma Merkezi) ziyaret etti. Bilkent Universitesi Rek-
tord Prof. Dr. Abdullah Atalar’in da bulundugu ziyarette,
yapilan calismalar hakkinda bilgi alan Baskan Demir,

ASELSAN ve Bilkent UMRAM'in birlikte ilk prototipini
gelistirdigi yerli MR cihazini inceledi.

SSB Baskani Demir, ziyareti ve savunma sanayiinin sag-
lik teknolojilerine yonelik calismalari hakkinda bir agik-
lamada bulundu. Demir aciklamasinda sunlari soyledi:

“Savunma sanayiinde gelistirilen teknolojilerin ¢oklu
kullanimi agisindan cesitli projelerimiz devam etmek-
teydi. Bugtinlerde giindem olan pandemi ile beraber
saglik sektorindeki calismalar 6ne ¢ikmis durumda.
Bunun ilk érnegi de solunum cihazinin giindeme gel-
mesi oldu. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin da énci-
liglyle yapilan girisimle, bir KOBI sirketimizle iki biyiik
savunma sanayii sirketimiz bir araya gelerek bir solu-
num cihazi Urettiler ve bunun basarisi su anda gorali-
yor. Ama calismalar sadece bundan ibaret degil.”



“ASELSAN'in zaten ¢alismakta oldugu 5 adet daha cihaz
vardi. ASELSAN bu MR cihazinin yaninda suni solunum
cihazi, kalp-akciger pompasi, mobil X-Ray cihaz, ve ta-
sinabilir defibrilator Uzerinde caligmalarini strdiriyor.
Yine Baskanligimiz biinyesinde ultraviyole dezenfektan
konularinda, hem maske hem diger triinlerin gelistiril-
mesi konusunda calismalar hizla devam ediyor.”

“Bunun yaninda AR-GE basligi olarak savunma sanayi-
inin tetikledigi birka¢ baslik daha var. Bunlarin basinda
hasta bakimi ve monitér edilmesi ile ilgili teknolojilerin
gelistirildigi calismalarimiz var. Yine hasta tani ve veri
kiti olugturmayla ilgili calisma var. Diger taraftan veri
isleme, gorintl isleme, bunlarin akilli sistemlerle, de-
rin 6grenmeyle gelistirilecek yontemlerle yaklasimlarin
ortaya cikarildigi teknolojiler var. Bunlarin ¢coklu olarak
devam ettirildigini s6ylemek mimkiin.”

“Cunku burada uygulanan teknolojiler ayni zamanda
savunma sanayiinde gelistirilen bazi temel teknolojile-
rin uygulanmasini igerdigi gibi gelistirilen teknolojilerin
savunmaya dogrudan etkileri de var. Gerek savunma
alaninda askerlerimizin, gtivenlik gliclerimizin sorun-
lari gerekse 6grenilen elektronik, veri isleme, gorinti
isleme ve programlama teknikleriyle ilgili saglik sekto-
riinde ortak calismanin olusturulacagi bir alan gérmus
durumdayiz. Saglik bu ¢oklu kullanim alanlarinin bas-
langici olarak dustinilebilir ve su anda glindeme gel-
mesi hasebiyle kamuoyunun giindemine tasinan konu-
lar. Ancak bunun yaninda enerji, gesitli hassas tesis ve

sistem koruma calismalari, cesitli dagitim sistemlerinin
monitér edilmesi ve otomatik kontrolinin saglanmasi,
iletisim sistemleri ve buna ilaveten olusacak siber gi-
venlik alani, iletisim alani, cesitli alanlarda olusan tekno-
lojilerin ¢coklu kullanimi ile ilgili de devletin de cesitli bi-
rimleriyle temas halinde calismalarimiz devam ediyor.”

“Saglik konusunda bu bes urlnle yola c¢ikan
ASELSAN'In yaninda gerek yazilm sistemleri gerek
cesitli veri isleme ve goruntu isleme sitemleriyle ilgili
diger sirketlerimizle calismalarinin sonuclarini yakinda
go6rmus olacagiz. Burada miihim olan bir Milli Teknoloji
Hamlesi konusunun tlkenin giindeminde daha sicak tu-
tulmasi ve lUlkede gelistirilen her alandaki teknolojilerin
coklu kullanimmin ve hizli bir yol almanin saglanmasi
olarak gériiyoruz. insallah bunu savunma sanayii oldu-
Ju gibi diger sanayi alanlari ile de yakin is birligi ile str-
direcegiz.”

“Bunun temel unsurlarindan birisi de aslinda bilim ve
teknolojiyi bulusturmak, bir arada yiritmek ve bunu
uygulamaya gecirmek. Bunun da tabii yuvasi malumu-
nuz arastirma kurumlari, Universiteler. Su anda catisi
altinda bulundugumuz Bilkent Universitesi UMRAM ve
cesitli arastirma merkezleri de yine yakindan is birligi
yaptigimiz yapilar arasinda. Cesitli Universitelerle bu
anlamda calismalarimiz da stirmekte. Yani bilgi ve tek-
noloji gelecek. Biz bu gelecegi genclerimizle beraber
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Savunma sanayii de
insallah bunun 6nculigini yapmaya devam edecek.”
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COVIDA9 Soreci ve Sonrasinda
Torkiye'de ve DOngyada Savunma Sanayjii

Prof. Or. ismail DEMIR
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SAVUNMA SANAYIINDE YENI CEPHE:

PANDEMI

STM ThinkTech'in canli olarak gerceklestirdigi pa-
nelde savunma sanayiinin oncii kurumlan; CO-
VID-19 siirecinde ve sonrasinda Tiirkiye'de ve
diinyada savunma sanayiinin déniisen ve yeni pa-
rametrelerle genisleyen kapsamini giindeme tasidi.

Turkiye'de savunma sanayii liderleri pandemi siirecinde
ve pandemi sonrasi dénemde sektdrln yol haritasi ve
yeni glvenlik parametrelerine yénelik ¢ézimlerini ele
almak Gzere 20 Mayis'ta STM ThinkTechOnline Pane-
li'nde bir araya geldi. Moderatorligini gazeteci Hakan
Celik'in Ustlendigi "“COVID-19 Sureci ve Sonrasinda Tur-
kiye'de ve Dlnyada Savunma Sanayii” konulu panelde
Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. is-
mail Demir, ASELSAN Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel
Muduri Prof. Dr. Haluk Gérgin, TUSAS Genel Mudiri
Prof. Dr. Temel Kotil, SETA Guvenlik Aragtirmalan Di-
rektorii ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Murat Yesiltas ve STM Genel Midiiri Mu-
rat ikinci gorislerini paylasti.

Ulke savunmasinin sagliktan enerjiye kadar cok daha
genis kapsamli parametrelere bagli oldugunu goster-
digini vurgulayan Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, konusmasina su sekil-
de devam etti: “Savunma sanayii, bilginin teknoloji ve
mihendislikle Gretime dénlstigli bir alan. Pandemi,
savunma kapsaminin ¢cok daha bagka basliklarla genis-
letilmesi; bunu bilgi, teknoloji ve Grlin zinciri gibi farkli
basliklarda da devam ettirmemiz gerektigini gdsterdi.
Buglin biitin diinya pandemi ile saldir altinda. Artik sa-
vunma basghg altinda bir Glkenin alt yapisi, tip teknolo-
jisi, kimyasal, biyolojik, nikleer alanlardaki dayaniklilig,
iletisim sistemi, siber glvenligi, enerji politikalari, enerji
hatlar gibi bir cok parametreyi konusuyoruz. Ulkelerin
guvenlikleri artik bu parametrelerin herhangi birindeki
yetersizlikle tehdit altinda olabilir. Bu nedenle savunma
baslidr altinda teknolojik kabiliyetlerimizi érnegin sag-
lik sektoriine yonelik yerli ve milli solunum cihazi, MR
gobrintileme sistemleri gibi ¢bézliimler Gretmek icin de
kullaniyoruz. Savunmanin gelecegine yoénelik planlari-
mizda odagdimiz; savunma sanayiinde bilgi birikimimiz,
teknolojimiz ve nitelikli insan kaynagimizi yeni giivenlik
parametrelerinde de diinya capinda s6z sahibi olacak
Uretimler yapmak icin degerlendirmek olacak” dedi.



ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduri
Prof. Dr. Haluk Goérgiin 'de “Pandemi sureci bizlere sa-
vunma sanayiinde birlikte calisma ve birlikte basar-
manin ne kadar énemli oldugunu gosterdi; ortak milli
amacta birden fazla sirketin beraber caligmasinin de-
Jeri ve énemi anlasildi. Bu slrecte, kritik altyapilarin
ayakta kalmasini saglayacak uygulamalarin, kritik mal-
zeme ve ekipmanin dnemini de bir kez daha hatirladik.
Salgin, kendi kendine yetemeyen; Uretim, tasarim, tek-
nolojik altyapi, bakim ve onarim sistematigi olmayan
sirketlerin faaliyetlerine devam edemeyecedini ortaya
koydu. Blylk ve éncil sanayi kuruluglarinin esnek ve
hizli tasarim-Uretim altyapisina sahip olmasi ve bu ye-
tenegi gerektiginde hizla devreye sokabilmesi buyik
énem kazandi. Bu anlamda, Savunma Sanayii Baskani-
miz Sayin Prof. Dr. ismail Demir'in de vurguladid (izere,
ASELSAN olarak, savunmanin gelecegine yonelik bilgi
birikimimizi, teknolojimizi ve nitelikli insan kaynagimi-
z1 dlinya ¢apinda sdz sahibi olacak Gretimler yapmak
icin degerlendirmek odak noktamiz olacak. Yizde yiz
yerli imkanlarla ve yalnizca 14 gln gibi kisa bir siirede
Basaksehir Sehir Hastanesi'ne teslimati yapilan yerli ve
milli solunum cihazlarinin buna iyi bir 6rnek tegkil etti-
gini dustinliyorum. Saglik Bakanligimizin énciliginde
gelistirilen Baykar, Arcgelik, ASELSAN, Biosys ve Sanayi
Bakanhgimizin yogun destedi ile Uretilen ventilatorler-
den, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in tali-
matiyla, kisa bir dénemde 5 bin adet Uretilmesi hedef-
lenmektedir” dedi.

Panelde TUSAS Genel Midurl Prof. Dr. Temel Kotil su
degerlendirmede bulundu: “Oncelikle STM sirketine
boylesi degerli bir calismayi yaptidi icin cok tesekkir
ediyorum. Ulkemizin yani sira tiim diinyanin micadele
ettigi COVID-19 salgini déneminde yasanan durum tiim
sektorlerde farkli is modellerinin konusuldugu bir yapi-
ya evrilmis oldu. Salgin dncesi, esnasinda ve buginler-
de konustugumuz normallesme siireci kapsaminda ha-
yata gecirdigimiz bir dizi 6nlem paketleri ile savunma

sanayiinde 6rnek adimlara imza attik. Ulkemizin en bii-
yik projesi, diinyanin ise sayili teknolojilerinden 5'inci
nesil savag ugagimizin gelistirmesine ara vermeden de-
vam ediyoruz. Taahht ettigimiz zamanda projelerimizi
teslim etmek adina planladigimiz tim iscilik saatlerinde
geriye digsmemek icin genis dnlemlerimiz ile calismala-
rimizi sirdiriyoruz.”

“Pandemi Sonrasinda Hizli, Esnek ve Genis Kapsam-
I Coziimler Gerekiyor”

Panelde savunma sanayiinin gelecegine yonelik de-
gerlendirmelerini paylasan STM Genel Mudiri Murat
ikinci ise, “Salgin bize kiresel sorunlarin Ustesinden
gelebilmek icin savunma sanayiinde daha genis bir
perspektifte yerli ve milli ¢cézimler Gretmenin énemi-
ni gosterdi. STM Think-Tech'in dizenledigi panelde
savunma sanayiimizin liderlerinin degerli gorusleriyle
hem sekt-0rimizin hem de tlkemizin savunma kabili-
yetinin gelecegdini sekillendirecek dngoriler elde ettik.
STM olarak; salgin slrecinde siber glvenlik ¢éziimle-
rimiz ve karar destek sistemlerimizle ¢cézimin parcgasi
oluyoruz. Dider taraftan Ulkemizin savunmasi igin son
derece kritik olan askeri deniz platformlari ve otonom
drone sistemleri projelerinde teslimatlarimiz planlandi-
g1 sekilde strtyor.” dedi.”

SETA Guvenlik Arastirmalari Direktori ve Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Murat Ye-
siltas, "Kriz, uluslararasi siyasetin uzun zamandir temel
konularindan biri olan ‘diinya diizeni’ tartismalarini ye-
niden alevlendirmistir. Korona salgini Tirkiye'nin karsi
karsiya kaldigr meydan okumalari derinlestirmistir ve
bu meydan okumalarla bas ederek korona sonrasi diin-
yada Turkiye'yi yeniden konumlandirmak icin kapsaml
bir stratejik vizyona, bu vizyonu hayata gecirecek arag-
larin giclendirilmesine ve en nihayetinde s6z konusu
vizyonu hayata gecirecek kapsamli bir yol haritasina ih-
tiyag vardir” seklinde yorum yapti.



URUNLER
IVIILLILE§TIRILDI KAYNAKLAR
TURKIYE’DE KALDI

SELSAN'In riin yelpazesinde kullanilan mal-

zemelerdeki disa bagimhhgr azaltmak, tedarik

stirecinde zorluklar yasanan driinleri milli/yerli
olarak Uretmek, tedarik maliyetlerini ve sirelerini du-
stirmek, teknolojik yetkinlik kazanmak amaciyla 2018
basinda kurulan Milli ve Yerli Uriin Gelistirme Kurulu
blnyesinde millilestirme ¢alismalarina hiz verildi.

Sektér Baskanliklari, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Ge-
nel Midir Yardimciligi ve Sanayilesme ve Tedarik Di-
rektorliglu temsilcilerinden olusan kurul, ithal edilen
tim drinleri gézden gegirerek, teknolojinin 6nemi, ih-
rac kisitlari, maliyet etkisi ve temin siresi gibi kriterleri

g6z dnline alarak dncelikle milli ve yerli olarak temin
edilmesi gereken Urinleri belirliyor.

Kurul binyesinde bugline kadar yaklasik 20 bin Grin
icin detayli inceleme ve calisma baslatildi. ilk asamada
300 drinin yerli olanaklarla gelistirilmesi ve Gretimi ka-
rarlastirilirken, daha sonra bu say1 450'ye yikseltildi.

Kurul nezdinde &ncelikle millilestirilmesi uygun goéri-
len malzemeler icin hazirlanan brosirler, bircok yetene-
Je ayni anda ulagilmasini saglayan ve karmagik savun-
ma projelerine ¢ézim Uretebilecek yetkin firmalarin bir
arada bulundudu savunma sanayisi kiimeleri, organize



sanayi bolgeleri ile portfdyiinde farkli yetkinliklerde bir-
cok firma barindiran sanayi ve ticaret odalarinin bilgisi-
ne sunuluyor.

Uriinler millilesti, yenileri yolda

Bu kapsamda 350-400 drin karsiligi yayinlanan 100'Un
Uzerinde broslr igin son 1-1,5 yilda yaklasik 400 basvu-
ru alindi. Su anda 100e yakin Grln igin gorismeler ve
Uretim sireci devam ediyor. 10 Uriin i¢in de dogrulama
ve onay asamasi surlyor.

Buglne kadar 17 firma ile 29 farkli Grin gaminin mil-

lilestirilmesi kapsaminda c¢aligsmalar tamamlanarak 24
Urn icin yurt igi siparigler agildi. Gelecek 3 yillik alim
ongorilerine gore millilestirilen 24 Grin 6zelinde yurt
disindan yurt icine déndirilen tutar 25 milyon dolar
seviyesine ulast.

ASELSAN, millilestirme ¢alismalarini kurum ihtiyaclari,
savunma sanayisi projelerinin gereksinimleri ve Ulke
menfaatlerini 6n planda tutarak stirdirecek.



SAGLIK ALANINDA
MiLLi i$ BIRLIiGi

SELSAN ve Bigakcilar, acik kalp ameliyatlarinda
kullanilan kalp akciger makinesini milli olarak
gelistirmek icin ortaklik anlagmasi imzaladi.

Kalp akciger makinesi, agik kalp ameliyatlarinda kalp ve
akciger gorevini yerine getiren ¢ok kritik bir cihazdir.

Ust diizey mihendislik ve ileri teknoloji firmasi
ASELSAN ile lretim ve ticarilestirme konusunda 60 yil-
dan uzun slrenin getirdigi bilgi birikimine sahip olan
Ulkemizin en biyuk tibbi cihaz Ureticisi Bicakcilar, ithalat
ihracat dengesini tersine ¢evirmek ve son teknoloji sag-
lik hizmetlerini yerellesme ile ulagilabilir hale getirmek
yolunda iki 6nemli hedefe yonelik stratejik ortaklik an-
lagmasi imzaladi.

Bu projenin odak noktasi olarak, kalp damar cerrahisin-
de hayat kurtarma noktasinda kritik rol oynayan ve ileri
teknolojilerle tasarlanan kalp akciger makinesi belirlen-
di. Her iki kurulus, Ar-Ge ekipleri araciligiyla is birligine

m ASELSAN a biilten

basladi ve tasarim asamasinda ilerlerken cihazin sahip
olacag teknik detaylar belirlendi. Yeni Griinin 6ncelikli
olarak yerli pazar odakli olup, ileriki agsamada tim diin-
yada satisa sunulmasi planlaniyor.

ASELSAN Ulasim, Glvenlik, Enerji, Otomasyon ve Sag-
lik Sistemleri Genel Midir Yardimeisi Dr. ibrahim Bekar,
“Inaniyoruz ki bizim miihendislik konusundaki giicimiiz
ile Bicakcilar'in tibbi cihaz alanindaki bilgi birikimi ve
uzmanlgiyla ortaya c¢ikacak yeni Grinimdz insan hayati
icin gercek bir deger yaratacaktir” dedi.

Bicakcilar Tibbi Cihazlar icra Kurulu Bagkani Dr. Souhe-
il El Hakim de, “Kalp Damar Cerrahisi bizim uzmanlik
alanlarimizdan biri ve uzmanhgimizi ASELSAN'in kusur-
suz mihendislik donanimi ile birlestirmek, sadece ileri
teknoloji bir cihazin tretilmesine degil, tibbi cihaz pa-
zarinda kalp damar cerrahisinde erisilebilir ¢céziimlere
oncilik edecektir” diye konustu.



Turkiye'nin ASELSAN'1 Var

.
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MEHMETCIGE ROBOT YARDIMCI

umhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanhgi
(SSB) ve ASELSAN arasinda Orta Sinif 2. Sevi-
ye insansiz Kara Araci Projesi Sézlesmesi im-
zaland.

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr.
ismail Demir, “Mehmetcige robot yardimcilar geliyor.
Hafif ve orta sinif 1.seviye insansiz kara araglarn proto-
tiplerinden sonra orta sinif 2.seviye icin ASELSAN ile
sozlesme imzaladik. Katmerciler'in de platform ureticisi
olacagi projeyle silahli insansiz kara araclar Kara Kuv-
vetleri Komutanligina teslim edilecek” dedi.

Proje; kesif, gozetleme, hedef tespiti yapan, lzerine si-
lah sistemleri ve ihtiya¢ duyulan basgka sistemlerin ta-

ASELSAN a biilten

kilabildigi, uzaktan komuta edilebilen, otonom olarak
kullanilabilen, Gstlin hareket kabiliyetine sahip insansiz
kara araci gelistirilmesi ve seri Uretimini iceriyor.

insansiz Sistemlerin savunma ve giivenlik alanindaki
yeri giin gectikge artiyor. Ozellikle asimetrik savas ko-
sullarinda, kesif-gozetleme-istihbarat, savunma, lojistik
destek ve benzeri faaliyetleri hizli ve etkin bir sekilde ve
personel kaybi vermeden yiriitmek lzere kara, deniz
veya havada calisabilen ve kendi kendine karar verebi-
len insansiz sistemlere ihtiyag duyuluyor.



ASELSAN gelecegin savas alanlarinda yaygin bir sekil-
de kullanilacak olan;

e Uzaktan kontrol edilebilen,

e Kendi basina karar verme ve uygulama yetenegine
sahip,

e Her turli kosulda goérev yapabilen, degisik boyut-
lara sahip,

Insansiz Sistemlerin gelistirilmesi ve Gretilmesine yone-
lik caligmalarina devam ediyor.

Bu amag dogrultusunda bu alandaki kritik yapi taglarini
olusturan, otonomi, insansiz sistemlerin silahlandiril-
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masi, birden fazla insansiz sistemin koordinasyonu ve
komuta kontrol sistemlerine entegrasyonu konularinda
bilgi ve tecrlbe biriktirmek tUzere konsept platformlar
gelistirildi. ASELSAN, 13 yil 6nce gerceklestirilen IDEF
2007 Uluslararasi Savunma Fuarinda ilk insansiz kara
araci olan iZCi'yi ve hemen ardindan GEZGIN'i tanitti.
ASELSAN, yillar icinde insansiz sistemler alanindaki tek-
nolojik altyapisini mikemmellestirdi ve yerli/yabanci
platform Ureticileri ile ortakliklar gelistirdi.

ASELSAN, TSK'nin envanterine insansiz sistemler ala-
ninda duyacagi ihtiyaclara cevap verecek milli ve yik-
sek teknolojiye sahip benzer Uriinler kazandirdi. GU-
venlik Kuvvetlerimizin envanterinde ASELSAN drini
insansiz hava, deniz ve kara araclari (Bomba imha Ro-
botlar) uzun yillardir gérev yapiyor.

HAZIRAN 2020




TSK GBSMT KARA KUVVETLERI
KOMUTANLIGI IETT TESLIMATLARI

urk Silahli Kuvvetleri (TSK) Cok Bantli Sayisal Mus-  fabrika kabul testleri, Savunma Sanayii Baskanhgi ve

Tterek Telsiz (CBSMT) Projesi kapsaminda Kara Kara Kuvvetleri Komutanligi katilimi ile tamamlandi.
Kuvvetleri Komutanhgr ihtiyaci igin tasarlanan in-

tikal Ettirilebilir Tekrarlayici Telsiz (IETT) Platformunun

ASELSAN a biilten



IETT Platformu, ihtiyac duyulan alana tasinip bu alan-  Komutanhigina taktik sahada énemli dlciide avantaj
da bir kapsama alani yaratarak hareketli unsurlar ara-  sagliyor.
sinda haberlegsme mesafesini artirarak Kara Kuvvetleri



L i6ls

aselsan
Pl @8 W UHP

TSK GBSMT ]
KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGI
TELSiZ TESLIMATLARI

urk Silahli Kuvvetleri (TSK) Cok Bantl Sayisal Mus-  Gergeklestirilen teslimat ile Kara Kuvvetleri Komutan-
Tterek Telsiz (CBSMT) Projesi kapsaminda gelistiri- ~ iginin taktik sahada ihtiya¢ duydugu 9661 V/UHF ve
len Milli Kriptolu, Elektronik Harp Korumali, Yazi- 9661 HF yazilim tabanli telsizler TSK envanterine kazan-
im Tabanl arac, sirt ve sabit merkez telsizinin fabrika  dirildi.
kabul testleri, Savunma Sanayii Baskanligi ve Kara Kuv-
vetleri Komutanhgi katilimi ile tamamlandi.
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DAR BANT-DMR

-

DAR BANT + GE.H'$ BANT
DMR «LTE

EMNIYET GENEL MUDURLUGU
KRIPTOLU SAYISAL TELSiZ AGINI
YENi TEKNOLOJILER iLE

GENISLETIYORUZ

ayisal Haberlesme Sebekesi Projesi Ankara ve Is-
Stanbul illerinden sonra Adana ve izmir illerinde de

boy géstermeye baslad.
Savunma Sanayii Basgkanligi ile ASELSAN arasinda
Emniyet Genel Mudurligd’'nin kullanimi icin Sayisal
Haberlesme Sebekesi Projesi (Kamu Guivenligi ve Acil
Haberlesme Sistemi) Sézlesmesi imzalandi. Proje kap-
saminda izmir il Emniyet Midiirligi icin DMR Sistemi-
nin, Adana il Emniyet Midiirligi icin ise DMR + LTE
Kamu Guivenligi ve Acil Haberlesme Sistemlerinin ku-
rulumu yapilacak.

Adana ve izmir illeri ile birlikte Emniyet Genel Midiir-
g0 igin toplamda 26 ilde Kriptolu Milli DMR Sayisal
Telsiz Sistemi kurulumu tamamlanmis olacak. Adana
ili'ne DMR + LTE Kamu Guvenligi ve Acil Haberlesme
Sistemlerinin kurulmasi ile birlikte, Turkiye'de ilk defa

ASELSAN a bilten

bir Kamu Guivenligi Haberlesme Projesinde Dar Bant
ve Genis Bant Hibrit sistem kurulumu gerceklestirilmis
olacak. Ayrica, projede Adana ili icin tasarimi ve Gretimi
tamamen ASELSAN 6z kaynaklari ile gerceklestirilecek
olan 3810 Hibrit El Terminali teslimati da yapilacak. Tes-
limatlarin 2021-2023 yillari icerisinde tamamlanmasi
planlaniyor.

Adana il Sistemi pilot sistem olacak, Dar Bant + Ge-
nis-Bant Hibrit sistemin tim illere yayginlastirilmasi igin
yol haritasi belirlenecek.

Kurulacak Dar Bant + Genis Bant Hibrit Sistem ile teror,
kriz ve dogal afet durumlarinda muhabere kesintisiz ya-
pilabilecek, olaya midahale siresi azaltilarak hizh, gu-
venilir, esnek, mobil ve ekonomik haberlesme yapilabi-
lecek ve genis-bant video ile gérintili olay yeri takip
ve mudahale etkinligi artirilacak.



X-BANT GOREV YUKU
FABRIKA KABUL TESTLERI

lesme Sistemi (TUMSIS) Projesi kapsaminda ge-

listirilen ve TURKSAT-6A uydusunda kullanilacak
X-Bant Gérev Yuklnin fabrika kabul testleri tamamlan-
d.

Tijrk Silahli Kuvvetleri (TSK) X-Bant Uydu Haber-

Basari ile sonuclanan testlere ait dokiiman ve sertifi-
kasyon islemlerinin tamamlanmasi, Savunma Sanayii

Baskanhgi/TSK ile dokiiman incelemelerinin sonlandi-
rilmasi ve yapilan toplanti ile X-Bant Gorev Yuki kabuli

tamamlandi.



Millestirma Calspmalar = Etuindikler =
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“GUCUMUZ BiR” YAYINDA

Unyanin en blyiik savunma sanayi firmalari liste-
Dsinde 52. sirada yer alan ve listedeki yiikselisini

her gegen yil siirdiiren ASELSAN, her alanda ye-
nilik¢i ve 6nci calismalara imza atmaya devam ediyor.

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcimiz Dog.Dr.
Hakan Karatas'in onderliginde ve Sanayilesme ve Te-
darik Direktorligi binyesinde yirdtilen galisma neti-
cesinde; tedarikgilerimiz ile aramizdaki bagi gliclendir-
mek, millilestirme calismalarini dijital ortama tasiyarak
etkinligini artirmak, disa bagimliligi daha da azaltmak,
insan kaynaklari potansiyelimizi tedarikgilerimiz ile pay-
lasabilmek, ortak sosyal sorumluluk calismalari gercek-
lestirmek, egitimler ile tedarikgilerimizin yetkinliklerine
katkida bulunmak, sektére 6zel rapor ve degerlendir-
meleri paylagsmak ve is birligini entegre bir cati altinda
yuritmek amaci ile kapsami bakimindan diinyada ilk
olacak 6ncti ve yenilik¢i bir platftormu hizmete acildi.

"Gucimuz Bir" hedef kitlesi ASELSAN'in mevcut ve po-
tansiyel tedarikgileri olan interaktif bir etkilesim ve ge-
lisim platformudur. Bu platform kurumsal bir web sitesi
(www.gucumuzbir.com) ve mobil uygulamalar aracilig:
ile hizmet verecek.

Mevcut tedarikcilerimizle iligkilerin gliclendirilmesi, po-
tansiyel katma deger saglayici tedarikgilerin ekosistemi-
mize kazandirilmasi ve ASELSAN tedarik ekosisteminin
surdurtlebilirligine katki sunulmasi temel hedefimizdir.

ASELSAN a biilten

Bu amacla; o6zellikle, “Egitim/Gelistirme” bolimimuz-
de yer alan egitimlerimiz ile yetkinligin artirilmasina
yonelik calismalarimiz ve “IK” modiliimiiz izerinden
insan kaynaklari portféyimuziin belli kriterler dahilinde
paylasilmasi ile tedarik¢ilerimize 6nemli derecede fay-
da saglayacagimiza inaniyoruz.

ilave olarak: etkinlikler dncesinde toplanti ve randevu
taleplerinin yonetilebilecegi ve etkinlik duyurularimizin
yapildigr “Etkinlikler” bolim, tedarikgilerimizin duyur-
mak istedikleri dnemli haberlerin yayinlandigi “Teda-
rikgilerimizden” bolim, son olarak glincel arastirma,
rapor ve ekonomik verilerin yayinladigi “Arastirma/Ra-
porlar” bolimi ile igerigi stirekli glincellenecek.
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JEMUS-8 PROJESi PROJE BASLANGIG
TOPLANTISI

bes ilde Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi

Sistemi (JEMUS) Telsiz Sistemini kurulumunu ice-
ren JEMUS-8 sézlesmesi imzalandi. Proje kapsaminda
ASELSANNETte proje baslangig toplantisi gerceklesti-
rildi. Jandarma Genel Komutanligi MEBS Baskani Tug-
general Engin CIRAKOGLU tarafindan proje ile ilgili
memnuniyet, beklentiler ve 2020 yili iginde imzalanma-
st hedeflenen Turkiye'nin kalan sekiz ilinde sistemi yay-
ginlagtirma amaciyla JEMUS-9 Projesi'nin hedeflendigi
belirtildi.

Savunma Sanayii Bagkanligi ile ASELSAN arasinda

Toplantida COVID-19 salginina ragmen JEMUS-8 Pro-
jesi kurulum calismalarinda aksama yasanmamasi igin
alinmasi gereken 6nlemler degerlendirildi.

JEMUS-8 Projesi kapsaminda Siirt, Bitlis, Van, Sirnak ve
Hakkari illerinde JEMUS Telsiz Sistemi kurulumlari ger-
ceklestirilecek.

2003 yilinda Jandarma Genel Komutanlhgi ile ilk fazi
imzalanan JEMUS Projesi 68 ilde 7 giin 24 saat esasina
gdre calisiyor.

JEMUS projesi kapsaminda 2003-2019 yillari arasinda
dizenli olarak, toplamda 664 Milyon ABD Dolari tuta-
rinda teslimat yapildi. Proje kapsaminda 68 il Merkez,
807 Tekrarlayici Merkez ve 309 Plaka Tanima alt yapi
sistemlerinin kurulumu gerceklestirildi.

JEMUS Telsiz Sistemi; teror, kriz ve dodal afet durum-
larinda muhaberenin kesintisiz devaminin saglanmasi
icin teknolojiden azami derecede yararlanarak etki-tep-
ki stresini azaltmakta ve hizli, gtivenilir, esnek, mobil
muhabere imkani saglayarak bilgiye suratli ve zamanin-
da ulasilmasina imkan veriyor.



TURK SAVUNMA SANAYii OM{R DEVRI
YONETiMi PLATFORMU (TSSODYP)
GCALISMALARI

tiin halinde ele alan Omiir Devri Yonetimi (ODY) yak-

lagsiminin Glkemiz savunma programlarinda uygu-
lanmasi konusunda gerek gelismis Ulkelerdeki gerekse
NATO'daki calismalar Gnkur.Bgk.hgi, MSB.Iigi, TSK, SSB,
ihtiyag sahibi kamu birimleri ve savunma sanayi firmala-
rina mensup uzman personel tarafindan yakindan takip
edilmekte ve caligmalara aktif katihm saglanmaktadir.
S6z konusu calismalardan elde edilen bilgi birikimi ile
Ulkemizdeki uygulama ve yaklagimlari butinlestirmek,
ODY konusunda Ulkemize 6zgli modeller gelistiriimesi
amaciyla ilgili tim paydaslarin birlikte calisabilecegdi bir
platform olusturuldu. Platform, SSB'nin 13 Ekim 2017
tarihli ve 2017-O-31848 sayili oluru ile SSB catisi altinda
“Tiirk Savunma Sanayii Omiir Devri Yénetimi Platformu
(TSSODYP)" adiyla kuruldu.

| ojistik Destek Dénemi ile Tedarik Dénemini bir bi-

Mevcut hali ile TSSODYP'nin yénetiminden sorumlu bir
Ana Grup ve aktif durumda iki Calisma Grubu bulunmak-
tadir. Ana Grubun koordinasyon ve sekreterya gorevi
SSB Harekat Destek Grup Baskanlidi tarafindan yuritd-
lGyor.

TSSODYP MiSYON

Tedarik Dénemi ile Kullanim, Destek ve Envanterden
Cikarma Dénemini bir bitin halinde ele alan Savunma

ASELSAN a biilten

Sistemleri Omiir Devri Yonetimi ilke ve uygulamalarini
Ulkemizde yayginlastirmak ve savunma programlarinin
yUrattilmesinde tim paydaslarin katihmi ile uygulamaya
esas teskil edebilecek dokiimanlari Gretmektir.

TSSODYP VizYON

Savunma Uriinlerinin Omiir Devri Yonetiminde tim pay-
daslarin katilimi ile milli binyemize uygun, dlkemize
6zgl ¢ozlimler Gretmek ve sahip oldugu bilgi tabani ile
Ulkemizin kiiresel pazarda s6z sahibi olmasina katki sag-
lamaktir.

ASELSAN'da TSSODYP koordinasyonu SST Entegre Lo-
jistik Destek Direktorligu tarafindan yapilmakta olup
calismalar 5 Sektor Baskanligi Entegre Lojistik Destek
Direktorluklerinden katilim ile yurdtalayor.

TSSODYP kapsaminda her Alt Calisma Grubu, gorev
taniminda yer alan dokimanlarin olusturulmasindan
sorumludur. Olusturulan bu dokimanlarin projelerde
ihtiyac makamlari, tedarik makamlari ve savunma sanayii
firmalari tarafindan kullanilmasi hedefleniyor.



International Safety Award
Merit

— 2020 —

This is

to certify that

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$

has achieved an Intarnational Safety Award for demonstrating a strong
commitment to good health and safety management during 2019.

ASELSAN’A ULUSLARARASI IS

GUVENLIGI 0DULU

aaliyete basladigiilk yillardan bu yana ¢alisanlariicin
kisisel gelisimlerine odakl, gtivenli ve saglikli bir ig

ortami olusturmak ve bu ortamin stirekliligini sagla-
mak icin 6zen gdsteren ASELSAN; is guvenligi alaninda
verilen en prestijli 6dillerden birisi olan “Uluslararasi Is

Guvenligi (International Safety Award)” 6dilint almaya
hak kazand.

Firmalarin 2019 yili is Givenligi performanslarinin de-
Jerlendirildigi siirecte “2020 Yili Uluslararasi Is Giiven-
ligi Odulu” ile ASELSAN, is glvenligi uygulamalarinda
gostermis oldugu liderliginin strdurilebilirligini bir kez
daha kanitlad.



EBA'da Emanet
Malzeme Is Akisi

EMANET MALZEME i$ AKIS|

DEVREDE

°
retim ambarlarindan gecici olarak talep edilen
U malzemelerin, 6ding¢ alinmasindan iade edilme-
sine kadar tim asamalarin takip edilmesini sag-
layan “Emanet Malzeme is Akisi” EBA'da Nisan 2020 iti-
bariyla Bilgi Yonetimi Direktorligu tarafindan devreye

alindi.

!

Yeni is akisi ile malzeme ihtiya¢ planlamasinin daha sag-
Lkl yaratilmesi ve malzeme kayiplarinin énline gegil-
mesi hedeflenmektedir.

SavlNet
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HiZMETE OZEL GiZLiLiK
SEVIYESINDE GORUNTULD
HABERLESIYORUZ

nin artirlmasi hedeflenerek “"Hizmete Ozel” gizlilik
seviyesinde SAVNet agi lizerinden diger Savunma
Sanayi Sirketleri SSB, TAI(TUSAS), ROKETSAN, TUBI-
TAK-BILGEM ve TUBITAK-SAGE ile toplanti diizenle-

Sosyal mesafenin korunmasi ve ¢alisma verimligi-

ASELSAN a bilten

nebilmesi igin sirastyla ASELSAN Macunkdy, Akyurt ve
Golbasi yerleskelerindeki bazi toplanti odalarindan vi-
deo konferans alt yapisi ve IntrAnet Skype For Business
altyapisi Bilgi Yonetimi Direktorligi tarafindan kullani-
ma acildi.



KABLOSUZ INTERNET ERISiM
HiZMETi DEVREYE ALINDI

toplanti platformlarinin kullanimini kolaylastirmak
ve verimliligi artirmak amaciyla “Uzaktan Egitim”
ve "Webex" toplantilarina katilimda Bilgi Yonetimi Di-
rektorligl tarafindan verilen “Proje” imaji yuklid mobil

Sosyal mesafenin korunmasi kapsaminda sanal

MILLILESTIRME
SON SURAT DEVAM
EDIYOR

illilestirme c¢alismalarimiz tim hiziyla devam
M ediyor. Askeri sistemlerde kullanilan ve ihracat

lisansina tabi “HF Genis Bant Dipol Anten” SA-
TELCOM firmasi Gzerinden millilestirildi.

bilgisayarlarin kullanimini saglamak i¢in kablosuz altya-
pilarin bulundugu Macunkdy ve Akyurt yerleskelerin-
den kablosuz IntErnet erisimi Bilgi Yonetimi Direktorlu-
gu tarafindan hizmete sunuldu.

HAZIRAN 2020




SALGINDAN EN
AZ ETKILENEN SIRKET

SELSAN, diinyada piyasa degeri yeni tip korona-
virGs (Covid-19) salgini sirecinden en az etkile-

nen ilk 4 savunma sirketinden biri oldu.

ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudiri
Prof. Dr. Haluk Gorgiin, konuyla ilgili degerlendirme-
sinde, strdurilebilir blylmeyi saglayacak ve bilancoyu
olasi kriz ve risklere karsi koruyacak her tirlt énlemi al-
diklarini, etkin tedarik glict ve disa bagimliligin glinden
glne azalmasiyla tedarik kaynakli muhtemel sorunlar-
dan en az duzeyde etkilendiklerini belirtti.

Yilinilk ceyreginde ASELSAN acisindan hasilat, blyime
ve karlilik kalemlerinde hedeflerin gerceklestigini bildi-
ren Gorgun, yil sonu beklentilerine ve takvime uygun
olarak tum faaliyetlerin eksiksiz strdirildugini ifade
etti.

Gorgun, Covid-19 tehdidine karsi ilk vakanin ortaya
ciktigi glinden itibaren sirketin tim yerleskelerinde ola-

ASELSAN a biilten

Janustd glvenlik 6nlemleri aldiklarina, calisanlarinin
takibi ve bilgilendirilmesini araliksiz yaptiklarina dikkati
cekerek sunlar kaydetti:

"ASELSAN'in tim faaliyetlerinin yalnizca ekonomik alan-
da degil, topluma katki ve sosyal sorumluluk bilinciyle
ylritildigini, ‘Ben degil, biz' anlayisiyla 83 milyonluk
ailemize layik olabilmek i¢in azimle calismaya devam
edecegdimizi belirtmekten onur duyariz. Bu kiresel kriz
sureci, is yapis modellerinden insan odakl yaklagimla-
ra, tedarik streclerinden teknoloji yol haritalarina kadar
sirketler icin bircok firsati da icinde barindiriyor. Bu si-
reci dogru okuyan ve ydneten sirketler blyik kazanim-
lar elde edecek.”



ASELSAN IHRACAT IVMESINI

KORUYOR

luslararasi savunma ve teknoloji sektériiniin éncii
firmalarindan ASELSAN, Bahreyn Kralligi'nin de-
niz platformu kullanimina yénelik olarak, uzaktan

komutali silah sistemlerinin ihracatina iliskin yeni bir sa-
tig s6zlesmesi daha imzaladh.

2019 yilinda yakalamis oldugu satis ve Gretim rekoruna
iliskin performansini 2020 yilinda da strdidrmeyi he-
defleyen ASELSAN, Kérfez ilkelerine gerceklestirdigi
son uzaktan komutali silah sistemi ihracatinin yani sira,
10 yildan fazla stredir Kérfez pazarinda varlik gostere-
rek; bolge ulkelerine dogrudan satig, teknoloji transferi

programlari, yerel tretim ve ortak girisim sirketleri ara-
cih@iyla savunma ve teknoloji ¢dzimleri sunuyor.

Korfez Is Birligi Konseyi (yesi (ilkelere ve &zellikle
Bahreyn Kralligi'na yonelik olarak éniimizdeki dénem-
de yatirim ve is birligi alanlarini gelistirmeyi hedefleyen
ASELSAN, surdurilebilir blylime stratejisinin bir sonu-
cu olarak, cesitli kara ve deniz platformlarinda kullani-
labilen farkli konfigirasyonlarda gelistirdigi uzaktan
komutal silah sistemlerini 20 farkli Glkenin kullanimina
basariyla sundu.




ASIL, “BEREKET PAYLA§TIK(}A
ARTAR” DEDI VE IHTIYAC
SAHIPLERINE ULASTI

SELSAN Sosyal inovasyon Liderleri Yardimlasma  ASIL, diizenledigi kampanyaya bagislanan erzak kolileri
ADernegi (ASIL), “Ramazan Bereketi Paylastikca  ve zekatlar sayesinde 387.960 lira toplandigini agiklad.
Artar” kampanyasinda yardim kolilerini ihtiyag
sahiplerine ulastirdi. Bagiscilarin destegi ve ASiL'in kampanyasi ile 2.316 ih-
tiyag sahibi aile bayram sevinci yasadi.

ASELSAN a biilten



BUYUK TURK MILLETININ VAKFI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIEME VAKFI

—

; TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIRME VAKFI

YUCE TURK MILLETININ BAGISLARIYLA
1987 YILINDA KURULAN TSK GUCLENDIRME VAKFI;
VAKIF BAGLI ORTAKLIKLARI
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, ISBIR VE
ASPILSAN’'I BUNYESINDE BULUNDURMAKTADIR.

EL BIRLIGI ILE GUOC BIRLIGINE

TSKGV BAGIS HESAP NUMARALARI

C-TR13 0020 3000 0005 7963 0000 ¢
TL - TR82 0003 2000 0000 0039 4667 75 TL - TR13 0020 9000 0005 7968 0000 01

TL - TRO7 0001 0017 4506 0317 4150 39 TL - TR37 0001 2009 4520 0016 0019 87
TL - TR71 0006 2000 1140 0006 2970 83 TL - TR37 0005 9000 6013 0006 0076 22

AKBANK VAKIF KATILIM BANKASI A.S.
TL - TR59 0004 6008 3288 8000 0088 88 TL - TR68 0021 0000 0001 9870 0000 01

TURKIYE IS BANKASI

SWIFT: ISBKTRIS
TL- TR84 0006 4000 0014 2380 8100 00 USD- TR85 0006 4000 0024 2383 9100 00
EURO- TR28 0006 4000 0024 2384 0800 00
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aselsan wroketsan  HAVELsAN  ISBIR [/I\srisa]
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www.asildernegi.org.tr
Yapacaginiz bagislar ile
geleceGe umut, hayata deger katiyoruz

Bafes Hesap Numaralanmz
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